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澳門校本課程改革的「雙城故事」： 
「遙控」vs.「浸入」式的 U-S夥伴 

協作兩種校本支援路徑

黃素君、吳娟、孫旭花

摘　要

澳門特別行政區（下稱澳門）的學校主要由私立學校構成。在《基本法》辦

學自主的原則下，政府推動教育改革面臨一定困難。為開拓參與空間，政府持續

加大財政援助，對地區課程進行引導干預。在政府帶領下，大學與學校的夥伴協作

（University-School Collaboration）成為提升學校和教師能量、發展校本課程的重

要嘗試。本文採用個案研究，探索「遙控」和「浸入」兩種不同校本支援路徑，在

發展校本課程、促進教師專業發展中的具體策略、歷程和作用。研究資料來自會議

紀錄等文本及訪談，希望從中窺見不同支援途徑下校本課程發展的特點、限制和可

能。
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Abstract

The schooling system of Macao Special Administrative Region (known as Macao 
SAR) comprises a majority of private schools. In accordance with the SAR Basic Law, 
private schools enjoy a great autonomy to run their schools. As such, the local government 
has encountered many difficulties in educational reform. In order to explore the space 
of intervention in curriculum matters, the government has continued to give financial 
support to schools through government initiated school development schemes. Under 
the leadership of the government, the university-school collaborative project has become 
one of the significant attempts to enhance teacher professional development as well as 
school effectiveness. This paper aims to examine the two approaches of school-based 
curriculum development, namely “long-distance” and “immersion” in order to reveal the 
effectiveness and actual changes in the school. The research data is basically derived from 
interviews and documents provided by the researched school. 
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壹、前言

澳門作為中國南海岸的一個彈丸之地，與周邊地區乃至世界有著頻繁互動。受

著歷史發展因素的影響，澳門的教育發展與鄰近的華人地區迥異。澳葡統治時期，

政府對教育的關注倒向葡人一邊，對華人採取的是放任自流的不干預政策，華人教

育主要由教會及民間機構承擔（貝磊、古鼎儀，2005）。1999年回歸之時，澳門

教育仍承襲了民間辦學的傳統，辦學機構主要由教會、商會、同鄉會、慈善團體等

服務組織構成。在澳門，私立學校占學校總數 90%以上，學制涵蓋了中國、港英、

葡國、中葡四種。總體來看，澳門教育呈現出私校為主、辦學多元的特色。多元折

射出澳門中西融匯的特色，亦反映出教育體制缺乏有效管制和規範的事實。在地區

具有最高法律效力的《中華人民共和國澳門特別行政區基本法》（以下簡稱《基本

法》）第一百二十二條明確規定，「澳門原有各類學校均可繼續開辦。澳門特別行

政區各類學校均有辦學的自主性，依法享有教學自由和學術自由」，這就從根本上

確認了各類學校享有「辦學自主」和「教學自由」的權力。回歸後，特區政府加強

對私校的監管，以確保地區教育的整體品質。然而，私校各行其是、各自為政的傳

統，加上《基本法》的明文規定，使教育行政部門的公權力往往師出無名、頗受爭

議。

民間利益與政府公權力的角力、博弈，是澳門教育變革中尚未突破的瓶頸，使

得課程發展的過程也舉步維艱。近年來，為開拓參與空間，政府採用教育發展基 

金，引導私校開展「各類具發展性的教育計畫和活動」，當中包括「改進校本課程

和教學」及「促進教師專業發展」（澳門特別行政區，2006）。「公助私立」的方 

式，為私校解決了後顧之憂，也一定程度加強了教育行政管理。自 2001年開始，

政府牽頭下的大學與學校的夥伴協作（University-School Collaboration，簡稱 U-S

協作），則為中小學校打破自身結構限制，提升學校發展能量提供了平臺，並成為

學校發展校本課程的重要管道。研究中的個案學校，先後通過「遙控」式和「浸入」

式兩種校本支援模式推動校本課程發展。

研究以質性為取向，研究資料來自會議紀錄等文本和教師訪談。文章的內容包

括六部分：第一部分，勾勒澳門教育發展的概貌和特徵，交代研究宗旨和論文框架；

第二部分，梳理回歸前後教育改革的脈絡和政策延續、變化情況，並簡要闡釋校本

課程及 U-S協作的發展歷程；第三部分，概述研究問題和研究方法；第四部分，是
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個案學校、參與教師及兩個計畫相關的描述；第五部分，是對文本和訪談資料的分

析，從計畫歷程、運作策略、教師發展模式、階段成效、後續問題等方面，呈現兩

種模式下校本課程發展的歷程及教師的觀感；第六部分，是就個案學校課程發展歷

程和模式所做的延伸討論和思考。

貳、教改脈絡及校本課程發展歷程

一、社會發展情境

澳門土地面積約為 29.2平方公里，人口約 54.92萬人（Direcção dos Serviços de 

Estatística e Censos [DSEC], 2008）。回歸後，賭權開放，經濟迅速發展，被冠以「亞

洲第五條小龍」之稱（陳欣欣，1999）。經濟的騰飛，帶動了社會民生的改善。自

2008年開始至 2010年，政府持續推行「現金分享計畫」，永久性居民先後獲發澳

門幣 5,000～ 6,000元（約 625～ 750美元），非永久性居民先後獲發澳門幣 3,000～

3,600元（約 375～ 450美元）。此外，還陸續推出電費補貼、稅項減免、車資補助、

醫療津貼等各項「派糖」行動。政策受到市民普遍歡迎，卻也遭到批評，「派錢（只

是）封住市民把口」（〈派糖未得人心〉，2008）。輿論影射了對政府用金錢轉移

社會矛盾焦點、企圖疏導民生積怨的不滿。

「派錢」一方面出於平衡金融危機影響，緩解通脹壓力的良善立意，另一方面

則被解讀成政府企圖提升民望、暫緩或轉移社會矛盾的「止痛藥」。這個事例或許

能反映澳門政府在管治上的取向和困境。施政以金錢主導的方式，也直接輻射到教

育政策。教育行政部門大灑金錢，為的是擴大政府參與，以扭轉行政無力、監管疲

軟的局面。正如前言提到的，澳門教育體制，很大程度上受制於歷史和傳統。以下，

會先說明回歸前後兩個階段的教育改革，再介紹校本課程及 U-S協作的發展歷程，

以期為後面個案學校校本課程發展的介紹，勾勒出基本的脈絡情境。

二、回歸前後教育改革歷程

（一）第一階段教育改革

第一階段教育改革是在過渡期、由澳葡政府主導。1987年《中葡聯合聲明》

的簽署，標誌著澳門進入回歸前的過渡期。面對最後一個殖民地―澳門管治權即

將移交，葡國政府決意彌補過去的空白，1988年開始籌組教育改革工作。1991年，
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頒布首個面向全體居民、作為史上第一個較完備教育法令的《澳門教育制度法律》。

該法令成為澳門教育發展史上的一個重要分水嶺，並將澳門教育帶上普及化、公共

化和法制化的道路。

隨後的教育改革，仍以構建教育制度（包括訂定政府與學校關係、推進教師專

業化和介入課程事務）為主線（黃素君、單文經、黃逸恒，2007）。1993年，出臺 

《私立教育機構章程》，確認公共教育責任及政府與私校的權責（黃素君，

1997）。1995年，幼兒教育至初中各科試行課程大綱公布並在一間官立學校試

行。同年，訂立《普及 7年免費義務教育的規劃》（法令第 29/95/M號）。1996

年，規範加入公共學校網路的私立學校的教師入職要求（法令第 15/96/M號）；同

年，核准《特殊教育制度》（法令第 33/96/M號）、規範技術及職業教育（法令第

54/96/M號）。1997年，修訂了《私立教育機構通則》（法令第 33/97/M號）；《高

中課程框架法令》（法令第 46/97/M號）也在同年頒布，並於次年在同一間官立學

校試行。1999年，涵蓋學前、小學、初中、高中的課程文件正式出版。

（二）第二階段教育改革

第二階段教育改革是在回歸後，由特區政府主理。每年的施政報告成為指導

社會發展的總方針。依據歷年施政報告，教育體制的變革朝三個方向邁進：1.教

育制度的鞏固與調整；2.公共教育的問責；3.課程事務的正式介入（單文經等，

2007）。2003年，教育行政機構教育暨青年局（簡稱教青局）推出《澳門教育制

度修改建議》，於 2006年經立法會通過並正名為《非高等教育制度綱要法》。該

法規是全面規範非高等教育領域的地區性教育綱領，呈現出兩大思路，一是突破將

教育等同於學校教育的慣例，採取學校、家庭與社會參與的大教育觀，並推行持續

教育；二是調整學制，將「小學教育預備班」改為「幼兒教育第 3年」，確立高中

學制為 3年，規範了澳門的體制教育。

過渡時期，澳葡政府先後推出各教育階段的課程框架，對學習範疇、學科設置

及學時分配等進行規範。回歸後，特區政府致力於課程框架的修訂和落實。然而，

在「辦學自主」的金科玉律下，政府實質發揮的課程領導力相當有限。近年來，教

育的公共投入日益增長，政府推出一系列教育資助計畫，涵蓋「小班教學」、「教

學／課程標準」、「愛國主義、公民意識、品德教育」等多個範疇（澳門特別行政 

區，2001-2009）。資金介入的方式，一定程度上帶動了對私校的監管，為學校的

運作，特別是課程發展帶來了一定的改變。
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三、校本課程及 U-S協作的發展歷程

澳門「校本課程」的提出，約在上世紀 1990年代。當時，有言論提出「統考」

作為提升教育質素的途徑，而「統考」在相當程度又意味著「統一課程」。輿論一

片譁然，反擊「多元」乃是澳門的教育特色及「校本課程」的體現。可見，澳門「校

本課程」的論述，蘊含著以多元體制和民族主義大旗，抗爭官方「課統」意向和民

間「統考」聲調的意涵（黃素君、吳娟，2010）。因此，過渡期制定並於回歸後修

訂的課程綱要，象徵意義遠超過實際效力。直至今日，社會大眾對於「統一課程」

的正當性和可行性仍心存疑慮（四維堂，2006）。

U-S協作理念和實務在澳門的誕生，可追溯至 2000年由官方帶頭、為期 3年

的兩項課程試驗。1個案學校參與的，是由教青局邀請北京師範大學擔任指導、四

所中小學加入的數學課程試驗計畫。這種以外地機構和專家為支援的 U-S協作，

乃是本文所指的「遙控」式校本課程發展路徑。2005年政府施政報告中提出引入

「學校優化資助計畫，資助學校實施自主制定的學校發展規劃」（澳門特別行政區，

2004：4068）。其後的《非高等教育制度綱要法》註明「學校優化計畫乃澳門特區

政府持續支援的項目，通過教育發展基金用於支援和推動在非高等教育領域內展開

各類具發展性的教育計畫和活動」（澳門特別行政區，2006）。雖政府未明文規定

要求學校與大學進行合作，但很多中小學校在申請政府計畫時，都邀請大學人員擔

任顧問，進行諮詢。中小學和本地大學的協作，亦開始成為推進教學變革、發展校

本課程的重要途徑。這種本土中小學與大學協作的模式，正是本文所指的「浸入」

式校本課程發展路徑。

參、研究問題和研究方法

本文根據澳門社會歷史脈絡和教育改革發展歷程，兼顧課程發展的理論與實

務，以個案學校為校本課程實踐的場所，呈現兩種 U-S協作下各自建構的課程發展

模式、遭遇之困難，以及教學團隊的專業成長歷程。本文並非刻意比較兩個模式的

成效，而是嘗試從課程參與者的角度，去理解兩者對於校本課程和教師專業成長的

1  其一是澳門大學教育學院負責指導的幼兒課程試驗計畫，另一則是本文所指「遙控」模式下的
數學課程試驗計畫。
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意義和影響，並期望為大學和中小學「校本課程」協作提供經驗借鑒。

研究聚焦在「遙控」和「浸入」兩種校本課程支援的方式對學校課程帶來的影

響，藉此為日後課程發展提供參考。具體的研究目的如下：

一、探究教師對「遙控」和「浸入」兩種 U-S協作的校本課程支援方案的經驗

和感受。

二、通過上述的參與檢視自身專業發展的軌跡。

三、總結上述兩種的經驗對於學校課程帶來的影響。

本文以質性研究為基礎，配以「個案研究」、「訪談」和「文件分析」等方法，

以揭示教師個人的「經驗」、「感受」和U-S協作下校本課程發展的「歷程」和模式，

瞭解兩種模式對課程發展帶來的影響和效能。

一、個案研究

歐用生（1995：3）指出質性研究更有利於：

探討問題在脈絡中的複雜性，從研究對象本身的架構來瞭解行為……即從團體的

成員的觀點，來瞭解成員的信念和價值如何發展和改變。

本研究鎖定澳門一所先後參與兩種校本課程開發的小學（學校化名為「奮

進小學」）作為研究對象，研究定位為「單一個案」（single-case）的質性研究

（Bogdan & Biklen, 1982: 58-70; Yin, 1994: 38-52）。Nisbet與Watt（1980）指出，

個案研究（case study）有時更可以有以一粒沙來看整個世界的效能。研究正是通

過個案研究，呈現不同支援路徑下校本課程即教師專業發展的歷程，並經由教師

「感受」和「經驗」的分享，獲取未來教師專業發展的一些啟示。

二、半結構式訪談

研究採取半結構式訪談（Semi-structured interview）的方式，鼓勵受訪者有更

多空間發表自己對一些事情的看法（Hakim, 1987）。Holstein與 Gubrium（1995）

指出，訪談最強之處是鼓勵被訪者去發掘他們日常生活中一些不完整但又相關的

個人生活經驗。因此，我們期望教師們對感受和經驗的敘說，來檢視自身的發展經 

驗，進而重構自身的專業信念。接受訪談的共有 6位女性教師，包括 1位參與過兩

種協作模式的教師，2位曾參與過「遙控」式協作計畫的教師，以及 3位仍在參與
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8 課程研究　香港特刊

「浸入」式協作計畫的教師。

三、文件分析

文件分析（document analysis）是質性研究常採用的方法之一，用作支持或檢

核其他的資料。Jupp與 Norris（1993: 38）指出：

文件不是偶發性的出現，它不僅是因果關係的展現，但也是不同「觀眾」對個體

在特定時空的「社會建構」的闡釋。

由於每一項研究方法的切入點不同，只能看見「局部的真實」（fragmented 

realities），因此，我們經由文件記錄的人和事，企圖呈現更立體的研究結果。分

析的文件，包括參與這兩項校本計畫的學校會議紀錄、報告和政府相關政策的文

本。

四、編碼概述

本文採用了以下的編碼，以識別不同的資料來源，供資料檢索之用。

（一）訪談編碼：in_sea_20100101_01，即訪談＿教師化名＿日期 _頁碼。

（二）文件編碼：可以分為學校及官方的文件。

schdoc_min/rep/train_200904_01，即學校文件＿會議紀錄／報告／培訓＿年份

月份 _頁碼；govdoc_rep/reg/200901_01，即官方文件＿報告／通告＿年份月份 _頁

碼。

肆、個案學校、教師及計畫的相關描述

一、學校及受訪教師基本資料

奮進小學是附屬於宗教背景的「一條龍學校」的小學部。2學校在上世紀七、

八○年代以畢業生升讀大學比率高著稱，因此頗受歡迎。1995年，澳葡政府推出 7

年免費義務教育制度，以加入公共教育網路（簡稱「入網」）作為提供義務教育津

2 「一條龍學校」是指包含幼兒教育直至高中各階段教育的學校，這種學校在澳門很普遍。
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貼的前提。私立學校按此標準，可分為「入網」和「非入網」兩大類別。面對大部

分私校「入網」加入政府資助，選擇「不入網」的奮進小學面臨了前所未有的收生

困難。學校規模屬小型的學校，學生人數為 134人、教職員人數是 22人。

接受訪談的 6位老師均為女性，教學年資由 6～ 40年不等。為了保密原則，

每位教師給予一個代號，以做識別。

（一）Sea是有 20餘年教齡的課程主管，是參與過兩輪課程改革的教師及「浸

入」式課程的協調人，她孜孜不倦，兢兢業業，是個開明的主管。

（二）Water是有 6年教齡，參與「浸入」式校本課程的教師，這份教職是她

畢業後的第一份工作。她工作和學習靈活，是發展「混齡教學」 和課程統整教材

的要員。

（三）Fire是首批（2005）參與「浸入」校本課程的教師，工作年資達 40年，

擁有驚人的魄力，她敢作敢當，雷厲風行。

（四）Wood是第二批（2006）參與「浸入」校本課程的教師，工作年資逾 10

年，她謹小慎微，穩字當先。

（五）Earth是首批（2000）參與「遙控」式校本課程的教師，工作年資 10餘

年。她溫恭敦厚，態度坦誠。

（六）Metal是第二批（2001）參與「遙控」校本課程的教師，工作年資 20餘

年，她嚴謹務實，做事果斷。

二、兩次校本課程改革的背景

（一）「遙控」式的校本課程支援計畫（2000～ 2004年）
奮進小學是在 2000年開始參與數學課程試驗計畫，該計畫是由「澳門教育暨

青年局及北京師範大學推動的數學課程改革與實驗活動」，目的是：

藉著教育改革，進一步革新舊有的教學模式，提高教學質素，以培養教師隊伍

的科研精神，探究學問之風；加強學生的自學能力，激發求知慾。（schdoc_

rep_200404_01）

教師反應，最初是個別教師受政府邀請參與，後來擴展至學校為單位的集體參

與：
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10 課程研究　香港特刊

當時是有一位老師可能是教青局接觸的，他知道有這個計畫。但在最初的時候也

不知道這個計畫是那麼大的，但後來他答應了，教青局的人就跟學校去談，然後

就參加啦！我們就開始啦！（in_sea_20100129_06）

整個計畫共分三階段，分別是「理論學習與交流（2000年 11月至 2001年 11

月）」、「探索實踐（2001年 12月至 2003年 11月）」、「總結反思（2003年

12月至 2004年）」（schdoc_rep_200404_04-10）。基於協作雙方空間距離及時間

的考慮，計畫採取了以下的支援方式（schdoc_rep_200404_03-04）：

1)每年上半年聽取專家的專題講座。

2)每年暑假安排老師參加有關數學教育的延續培訓。

3)  每年參與澳門與內地中小數學課程改革學術年會，擴大學術眼界，促進教學經

驗的提升。

4)鼓勵教師學習北京師範大學提供的研究資源。

（二）「浸入」式校本課程支援計畫（2005～ 2010年）
2005學年開始，奮進小學面臨前所未有的收生困難，小一和小二每班學生甚

至只有 8、9人。適逢學校領導變更，新校長走馬上任，為學校發展確定了新方

向：推行混齡教學，以達到「異齡互動、差異互補、以大帶小、以小促大」的群

育目標，並以此舒緩生源下降、資源不足的現實困境。學校的文件顯示（schdoc_

rep_200907_01），計畫的理念是：

本校自 2005年起開展混齡教學計畫，過去進行三個階段之混齡教學皆與課程統整

相融合；課程統整是將相關教材組織歸合在一起並緊密連結，以消除教材之間的

硬性界限和割裂，增加學習的切合性和趣味，為學生提供更有規劃的學習，並且

可避免教師重複教授相似的內容而出現課程零散的現象，有利學生學習，以使其

能建立更連貫性之知識和經驗。

教學組織改變，開發教材成為必須。以課程統整的理念來編寫適切的校本教

材，成為學校變革工作的重點。學校決定以常識科作為課程開發的試辦，並邀請本

地大學機構提供支援，支援包括以下幾個方面（schdoc_rep_200907_02）：
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1.  澳大指導顧問每月定期為低小、中小及高小組常識科老師進行集體備課，協助

教師規劃混齡教學計畫，讓教師在備課、教學過程及教學後反饋等方面得到支

援。

2.  指導顧問與教師們一起設計及試驗常識科自編教材，建立一套適合本校學生學

習及教師教學的常識科教學資料庫。

3.  老師實踐協同教學的課程試驗模式，定期進行課堂錄影，並安排澳大指導顧問

及其他常識科教師互相觀課，互相交流意見，以便即時進行反饋，調整教學內

容。

伍、資料分析

一、兩種校本課程支援之預備狀態：匆忙搭上課改列車

兩次以 U-S協作為基礎的課程變革，都源於政府推動下學校行政的倉促決定，

也因此讓教師面臨很大壓力。第一批參加「遙控」式計畫的 Earth坦言，「感到很

大壓力」、「擔心自己的能力不足以應付」（in_earth_20100311_02）。面對突如

其來的教改，老師們在應付常規教學工作的同時，更要在課程試驗中摸爬滾打。剛

加入的老師一臉茫然，甚至前 2年後都「不清楚自己做些甚麼，空白一片」。

我想最初是最辛苦的，因為不知道要做甚麼，也不知道他們（北師大）想要求我

們做甚麼。最初只是靠自己摸索，但也不清楚自己是否對，失敗了再去摸索。然

後，他們介入一路的帶領著我們，但同一時間我又要兼顧學校原有的工作，所以

是很慘的！……稍後的階段就好了一些，明確一整年要做的東西，譬如觀課、寫

東西（教案和反思文章），或者他們會到學校進行視導。前兩年我也不清楚自己

做些甚麼，空白一片，是摸索階段。（in_earth_20100311_05）

「浸入」式計畫的啟動，乃是源於學校人事變動和招生困境。學校行政基於學

生學習的考量，決定推行「混齡教學」。開課前數週，被「指派」的教師才知悉教

學的變動。最讓老師憂慮的，莫過於自編教材的問題。開課在即，自編教材卻毫無

頭緒，教師內心的忐忑可想而知。
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幾年前，學校要求做（混齡教學），兩班（小一和小二）一起學，其實最主要是

教材的問題，因為沒有教科書是可以符合這種教學的，因為今年用了，明年就不

能用了，所以需要我們編教材。我起初學編的時候，主要是根據現行的教科書的

結構，作出一些修改。初期，會很亂，因為害怕會重複教材。最初的兩年都很亂的，

現時已踏入了修訂課程的階段。（in_fire_20100224_02）

剛畢業的Water，以課程支援人員角色加入這項課程改革，主要負責自編教材

資料的蒐集和整理、協助教材修訂等。雖然Water不需入班授課，但也感到徬徨。

Water的壓力，除了來自新工種本身，亦可能與職前師資培育未能獲得相關理念和

技能有關。

最初的時候，大家都不曉得怎樣去做。當時有關的同事一起討論，然後澳大教院

的團隊過來開會，一起討論落實一個課程的框架，然後再去深入去討論相關內

容……。（in_water_20100224_05）

兩計畫實施 1年後，第二批教師陸續加入。儘管有了先前的經驗，課程工作也

日益走上正軌，而新加入的老師仍難免忐忑和掙扎，唯有跟著第一批同事，配合協

作團隊支援，邊學邊做。

之前聽他們講也很辛苦，是很有壓力的。雖然是第二批加入，但內心都是有很多

掙扎。不過，當時也有另一個想法，就是想學一些東西，當然學習本身也有壓力

的。（in_metal_20100311_06）

最初也不知道如何開始，我只是跟著（第一批的同事）做，後來澳大團隊提供

一些工作坊和支援會議，起碼有些指引。但在課程的深度方面，初期是掌握

得不理想的，有些教材對學生好像好淺，有些又好像超過他們的能力。（in_

wood_20100224_03）

從以上教師的感受中，我們總結出兩個計畫啟動初期的幾個特點：（一）改革

由外力驅動，或因政府推動課改，或因生源的困境；（二）課程變革的決定由行政

主導，啟動時間倉促，教師預備不足，令教師深感「心有餘，力不足」，甚至 2年
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後才進入狀態；（三）經歷不安、彷徨的心路過程，教師逐漸認可變革的迫切和必

要；（四）大學團隊的指引和同事的支援，讓教師對計畫的進程日漸明瞭，亦堅定

了試驗的信心。

二、兩種校本課程支援路徑：琴瑟和鳴雙城協奏

（一）「遙控」式課程發展的路徑

「遙控」式計畫是一項數學課程試驗，目標是：

完成本校數學課程校本大綱，選用適合的課本，在多方面的配合下，使教學工

作與時並進，更臻完善，力求全面改進和提昇數學科的教學水準。（schodoc_

rep_200404_02）

計畫從三方面進行推進，包括：1.加強理論培訓與交流；2.集體備課

―互相觀課―專家點評―自我反思；3.展示和總結試驗成果（schdoc_

rep_200404_0304）。以下，結合教師的訪談，對「遙控」式協作計畫的路徑逐一

闡釋。

1.理論培訓與交流

「遙控」式協作支援的路徑注重理論提升，Sea指出：

我們每一年都去（北京）。3月他們（北師大團隊）來，我們就 12月就去北京。

還有就是，有一個就是講座，每年暑假，澳門大學開一個關於數學的培訓，我們

的小組都去參加……和北師大合作的那個可能都是屬於一種遠程的吧，定期的就

是，他可能是集中一段時間的。（in_sea_20100129_1415） 

2.「手把手」的專家指導

儘管協作雙方受時空因素的限制，協作團隊的理論指點、觀課的點評、教案撰

寫及教學設計「手把手」的支援，仍被教師視之為個人成長最有助益的部分，亦是

調動老師持續投入的動力，對數學課程的發展發揮了正面的影響：

北師大的教授提供理論的支援，學校就是實踐課堂。這個教學方面的，他們就定

期來到學校看我們上課，然後指出我們有什麼應該要改的地方，什麼地方是好的，
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14 課程研究　香港特刊

要保留的，他就告訴我們。還有呢就是幫助我們怎麼去寫一個教案，一個好的教

案，還有就是在教的過程中，怎麼樣去設計，讓學生可以在課堂上得到他們應該

得到的知識，這種手把手的培訓，讓我獲益不少。（in_sea_20100129_08）

3.建構集體備課和課研文化

在中國大陸，年級備課組、學科教研組或教師自願組成的團隊，集體備課和校

本教研已蔚然成風，甚至制度化。由中國大陸專家擔任顧問、以「骨幹教師」培養

為方向的「遙控」模式中，「公開課」、「說課」、「教學反思」等內地模式和工

作文化被引入學校。這對於過往依賴教材，「單打獨鬥」的澳門教師，確實是一個

不小的挑戰。

集體備課和課研可能是內地教師的一種工作文化。他們也要求我們這樣子做（集

體備課），還有就是研課。我們要預備一份教案，讓全部數學老師來分析其可行

性，或者是活動是否合適等等，之後再作修訂。（in_sea_20100129_08）

都要寫過一個很簡單的文章，其實不可以歸類為論文，但是要寫一些自己在過程

的心得，要寫教案，教學反思、教案設計的理念和思路，要用文字表述出來。（in_

metal_20100311_09）

4.寫文章和寫框架與公開演示課

在每週承擔近二十節課教學的前提下，要集體備課、分析教材難點重點、編寫

輔導材料，並撰寫教學設計和反思報告，這真是相當大的挑戰。第一批加入計畫的

Earth，只有硬著頭皮面對。到了公開演示課階段，更是到了廢寢忘食的境界：

因為我們同第二批參加的教師有一些分別，我們要建構一個框架，譬如要比較不

同的教科書，同時參考內地的教科書，看看如何滲入，相對來說是很多工作，包

括寫文章和寫框架。（in_earth_20100311_09）

我之前「做課」的經驗簡直是廢寢忘食，跟教授不停的討論和修訂，壓力很

大，連飯也不想吃。看著那份教案，想一下，真的很怕。在學校都是面對十多

位教師而已，在公開課是幾百人。那種壓力，真是令我幾天也不能吃飯。（in_

earth_20100311_34）
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在「遙控」式校本課程的發展過程中，學科專家的領導角色是明顯的。專家的

學術指導是成功的關鍵，另外，專家對教師的關懷都能有效調動教師積極參與。對

於引入的「集體備課」、「研課」、「寫文章」和「公開課」對於奮進小學都是新

的嘗試，也引起了教師短期的不適應，是可以理解和接受的。畢竟重新建構課研文

化是一項大工程。

（二）「浸入」式課程發展的路徑

「浸入」式計畫的啟動，源於混齡教學的推行。混齡教學涵蓋了常識、宗教、

體育、音樂、美術等學科。考慮到時間和學科特性，計畫將常識科作為改革的試辦，

並強調「小組學習」和「合作學習」（schdoc_rep_200807_03）。工作坊、定期集

體備課、觀課、評課等方式，則成為計畫主要的推行路徑。考慮編寫教材的壓力，

並盡可能配合教學進度，計畫採取了一些折衷的方法，包括：1.集體備課，邊做教

材邊培訓；2.自身教學檢視和分析（self lesson study）―同儕觀課―顧問點評

―修訂教材；3.對外交流及分享；4.展示及總結成果、編訂校本教材（schdoc_

rep_200807_03）。以下，結合教師的訪談，對該計畫的特色逐一進行說明。

1.全程參與課程設計

依照受訪者的說法，課程發展很大程度上依賴教師的「動手」能力，蒐集和整

理有關材料是教師最關切的話題。相對過去照本宣科的教學，自編教材帶給老師的

是，教學的不確定性和生成性、教學內容和資料的完整性，也因此構成了教學的挑

戰：

教科書始終是比較完整的，裡面已經有齊資料、教學內容和教具。就算一個教師

真的不懂怎去教，只要依足教科書的內容，起碼都有八九成（教學內容）。但是，

現時我們自編的常識科，一來是沒有現成的教具，另外教材資料也需要自己找和

整理。（in_fire_20100224_11）

在三、四年級（加入計畫）的初期，幸好Water的幫忙，在資料搜集方面減輕

了我們的工作擔子。不過，我在加入的第一年的確是花了很多時間在資料搜集

上，主要是沒有經驗，而且在篩選（資料）上也是需要很多時間的。之後，又

要編寫教學流程，甚麼都要做，加上還要教其他學科，時間真的不夠用。（in_

wood_20100224_12）
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2.教學的自我檢視和分析

「浸入」式計畫在啟動前期，將教學檢視和分析作為打破教師原有認知、激發

變革動力的基礎。檢視分析的途徑是教學錄像的自評和他評。自 2006/2007年上學

期開始，該項工作開始引入（schdoc_min_2006_09）。而這樣的作法，讓老師不解，

甚至被認為「無聊」，據 Sea的回憶：

當時，參與的兩個同事覺得很奇怪，為甚麼不是看其他人而是分析自己的教學。

但我很同意澳大團隊的意見，如果不瞭解自己的問題，參考其他人的東西就沒有

多大意思了。（focus_20070913_02）

面對鏡頭，有老師「腦子一片空白」。教學錄像的回顧，帶給 Fire的是意外的

收穫，態度由抗拒轉為接受，並真正體認到自己教學的不足，將拍攝教學錄像和觀

察自我教學理解為「反思教學」的一部分：

我想，看自己的 video教學影帶，是屬於「反思教學」的一種方法。同時，通過澳

大提供的一張表來分析，可以更有針對性的看自己教學的流程和步驟。不過，如

果開放性的東西太多，工作也著實不少的。（focus_20070913_02）

我很緊張，因為我不習慣被人家觀課，攝錄機放在班上會令我更加緊張。我前半

堂完全不知道自己要做些甚麼，腦子一片空白。不過，在看回自己的錄影片段時，

我發覺我原來是多麼不熟悉自己的教學方法、教學語言。原來我的聲音是那麼刺

耳的，特別是憤怒的時候，說話的速度那麼快……對小一的學生可能真是快了一

些。（in_fire_20061117_01）

3.建立同儕支援系統

校本課程支援的路徑，除了教學的自我檢視和分析，第二年引入「同儕觀課」，

目的是協助教師進行「反思教學」，並將同儕發展為職業上的「諍友」（critical 

friend），建立教學的同儕支援系統。由於自編教材的緊迫性，培訓都是配合教學

進度，以應急為主。「找資料」、「篩選資料」和「編教材」是參與教師和大學團

隊的共同任務，這種任務導向的課程發展也提供了發揚團隊精神、進行同儕合作的

機會。
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三、兩種校本課程支援的影響模式：「種子選手」與「大蒜頭」

（一）「遙控」式課程支援的影響模式

1.專家的專業協助

校本課程的運作，使得大學人員得以進入備課和教學的現場。大學人員提供的

協助，則是促動參與教師實現教學改變，提升相關知能的重要驅力。作為唯一參與

兩次計畫的教師，說起參與「遙控」式計畫的感受，Sea顯得眉飛色舞，愉悅之情

溢於言表：

老實說，我覺得，為什麼每一次我們那麼積極地去參加這個（北師大的培訓），

因為第一次跟這個北師大的教授交流的時候，給我的感覺就是太棒啦！因為他們

（北師大）2位老師都是很資深的，都是老人家來的，但是他們的學科知識，我

從來沒有見過一個教授這麼親切的，跟我們講那麼多，我很開心啊，所以我很積

極參加這個活動啊。（in_sea_20100129_1415）

2.「菁英」的強化

「遙控」模式的協作團隊來自中國大陸最頂尖的一所師資培育機構，計畫以中

國大陸培養「骨幹教師」的理念和模式推行。被學校推薦參與此項計畫的老師，大

都是學校的學科「骨幹」和「菁英」。計畫採納「骨幹教師」策略的立意，也是通

過持續培訓和實際演練強化「骨幹」和「菁英」教師的教學和科研能力，使之成為

學科帶頭人，擔當起「同儕培訓」（peer coaching）的職責。從學科中脫穎而出、

成為重點培養對象的「種子選手」，某種程度上代表了學校對教學的認可。但由於

學校支援不足，教師既要擔當原有工作，更要面臨參與計畫的諸多壓力，因此深感

心有餘力不足：

其實學校最初的支援度是不夠的。總之你先完成自己的工作，你與外面的合作

（教青局），視乎你自己的時間。直至這件事正規化（即由學校層面接洽），才

有一點改變。由於當時每校只派 5個人參與，至於其他同組沒有參與的，學校也

不會要求他們參與和協助，總之一句，無論怎樣你都要自己應付和面對。（in_

earth_20100311_37）
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由於澳門中小學教育中，沒有教師職稱制度和績效責任制，「骨幹」、「菁英」

理念帶來的，有時可能是同儕人際關係的緊張和疏離。期待以「骨幹」教師「傳、

幫、帶」的示範和輻射作用影響同儕發展的良善立意，也可能被誤讀甚至歪曲。這

對於參與計畫和未參與的老師，都可能形成心理壓力。在學校實際工作的態度及擔

當上，也形成了差異甚至是鮮明對比，而這恰恰又被「骨幹」的標籤而合理化。教

師在參與早期感到孤獨和無力感，也在情理之中了。正如 Sea指出：

骨幹老師有骨幹老師的好處。但最不理想的，譬如說，我們三人中只有兩位是骨

幹，第三位就好多時候會抗拒（參與），他／她不會理會我們做些甚麼，他／她

自己做自己的事，這一方面我覺得不很理想。（in_sea_20100224_07）

一直到計畫第二階段啟動的 2002年，這樣的狀況才有了改觀。更多教師加 

入，「骨幹教師」隊伍壯大，一定程度舒緩了來自同儕的心理壓力。隨著計畫持續

推行，包括北師大團隊觀課和點評，各級試行專題研習方式的「數學實踐活動」

（schdoc_rep_200404_06），帶動了教師的實質參與，對課程發展的理念和實務工

作的理解更為深入、明晰。教師通過近 4年的付出和嘗試，確立了在數學課程改革

乃至學校整體變革中的位置。

（二）「浸入」式課程支援的影響模式

1.建構專業理論共識

「浸入」模式的協作團隊來自本地的一所師資培育機構。實施混齡教學是學校

整體變革的方向，再加上協作雙方工作量的考量，教師按學年段逐年加入計畫。

2005年由一、二年級開始，次年三、四年級加入，直至 2007年五、六年級加入。

依照進度安排，協作單位逐年對參與計畫的教師進行指導協助。旨在為全體教師提

供課程觀念預備、促進專業對話的十餘次「工作坊」（workshop）也自 2005年拉

開序幕，內容包括混齡教學的理念和策略、合作學習、專業發展、同儕協作等範疇

（schdoc_train_20051122_02; schdoc_rep_200807_04）。

2.「前輩」的指導和協作

培訓工作，乃是大學團隊瞭解教師需要、建立共同願景的破冰之旅和計畫推展

的先導。大學協作團隊每週到校提供備課和教學協助，也較切合教學工作的實際。

對於剛參與的老師來說，儘管有培訓和教學的支援，實作過程仍存在諸多困難。這

時候，同儕中「前輩」的指導和協作就顯得格外重要。正如Wood指出：
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2006年，主任說混齡下一年要發展到中小（小三、四）了，因為初小（小一、

二）的二年級學生會升到中小階段。雖然接受了一些培訓，但都是要依賴一

些前輩。幸好，Water也協助支援中小的工作，她連續兩年也有幫忙。（in_

wood_20100224_11）

3.建立同儕協作團隊

推動同儕協作及校內專業支援，是「浸入」式計畫推展的重要途徑。學校增設

了專職支援人員，協助教師的工作。每週的集體備課，也成為教師團隊研討教學的

平臺。在工作分配方面，由教師兩兩自願組合負責某些主題單元，將教學活動構想

以郵件傳予其他團隊成員，經由集體備課進行討論，再訂立初步的教學方案。同儕

觀課和評課更成為修訂教材、教法，實施同儕教練和視導的重要管道。就這樣，同

儕的互動逐步發展成互助，參與教師像「大蒜頭」一樣緊緊相依，構成校本課程發

展中的生力軍。有老師指出：

計畫帶給她除了教學觀念、慣性方法的轉變外，最大受益莫過於建立了一個相互

支援、團結共進的科組團隊。（in_wood_20100224_15）

四、兩種校本課程支援的成效：做中學，學中變，變中思

（一）教學效能的提升

歷經幾年（甚至是 10年）的磨練，教師對兩個計畫給予了充分肯定，認為計

畫帶來了教學觀念、教學策略、教學組織、學習方式、評核標準的全面轉變。參與

「遙控」式課程發展的 Earth和Metal指出，參與計畫轉變了以教材為本、單向講

授的教學慣例，轉為鼓勵學生主動學習，自我建構、合作學習。

以前教學很簡單的，就是依照自己的想法和理解去教，沒有甚麼活動。現在（通

過了這個計畫）我會注意如何去啟發他們（學生）。……以往在課堂我講得比較

多，現在我會讓學生去發言、去參與。同時，我亦會安排一些活動（數學）是與

學生的生活是結合的，讓他們做資料蒐集和生活觀察。（in_earth_20100311_12）

參加之前會是教師主導課堂的，現在則由學生。我會引導學生去提出問題、討論

問題、找出結論。以前是很傳統的做法，教師主導課堂，接著是學生做練習，然
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後通過批改作業瞭解他們的學習情況……學生因而比以前獲益更大，而且亦大大

提高學生的興趣。（in_metal_20100311_13）

（二）課程發展能力的提升

Fire是一位資深教師，入職 40年來都遵循教材和經驗「教品德教讀書」，她

覺知到，這種專業生活在瞬息萬變、求變革新的社會已不合時宜。校本課程的推

行、自編教材的開發，對於她這般年齡的老師，乃是相當大的挑戰。日益複雜的教

育工作，使得教師不僅面對工作量的增加，專業角色和職業要求也須演變擴充，正

如 Hoyle（1974）所言的「擴充的專業性」（extended professionality）：

最初出來教書時，要求很簡單。當時我任教較清貧的孩子，家長就把他們放在學

校，而我們的任務就是教他們識字、讀書這些基本的東西。我印象中，好像連習

作也很少的。那時，上課就是讀書、識字和默書。以前教師的工作是比較單純的，

孩子亦很聽話，教品德教讀書就可以了，哪會想到有一天要自己編教材呢？（in_

fire_20100224_24）

參與「浸入」式的 Fire坦言，自編教材的經驗，使得自己突破了將「教材」等

同「課程」的觀念，並開始嘗試尋找更多新的教學資源：

以往用教科書的時候，說實在的，我不會在網上找那麼多的東西（資料），因為

教科書都算很完整了，根本不會覺得有需要。現在就不會了，很多時候都會先在

網上找一下有沒有新的資料。（in_fire_20100224_19）

（三）學生學習成效的改善

參與「遙控」式課程發展的 Metal和 Earth認為，最大的受益，是每學年推

行兩次主題因應年級需要各異的「數學實踐活動」並使之成為學校一大特色（in_

metal_20100224_41）。由於課程試驗是基於對學生學習的研究，採取「主體參與、

合作學習、差異發展、體驗成功」的發展性教學四大策略（教育暨青年局，2002：

18），學生學習興趣、解決問題能力及教師的教學策略都有所提升：

學生以前並不很喜歡數學課的，他們覺得很悶，很有挫折感。但隨著數學改革開
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始，我發覺學生是有不同的表現。我留意他們上課是很開心的，積極參與課堂活

動，動手、動腦、動口，比以前活潑很多。上課的提問，可能我會邀請同學提出

問題，營造課堂良好的氣氛。還有，我也鼓勵學生用不同的方法去運算，並且分

析他們運算的策略。（in_earth_20100224_2122）

「浸入」式計畫的推行已歷經 5年時間，Water認定已經發展為屬於自己學校

的常識課程。計畫採用課程統整的理念，結合混齡教學的特點，按學齡段擬訂主題

單元及目標，教學設計強調知識、經驗、生活的整合性學習，並強化活動教學和合

作學習。Water對課程的成效予以肯定：

這是一個屬於「奮進」的常識課程。由於課堂都是以活動教學和合作學習為主線，

我覺得學生的最大特徵是善於表達自己，當然也有個別差異，但總體來說，（學

生）是很有自信、適應小組合作、喜愛討論、懂得跟別人分享、找資料的技能很強，

以及有良好的人際關係。（in_water_20100224_30）

五、兩種校本課程支援的改善空間：「過去式」與「進行時」

U-S協作計畫啟動至今已近 10年，兩個計畫分別持續 4、5年的發展。那麼，

在參與計畫的經驗中，老師們對計畫的實施策略、成效（特別是對於提升教師專業

成長）如何看待？教師對學校未來課程的持續發展方面有什麼樣的觀感呢？當中有

哪些是老師們認為需要改進的部分呢？

（一）「浸入」式計畫：加強回饋，彈性調整，深入落實「校本」理念

畢業後以支援角色加入「浸入」式計畫、年資最短的Water，迄今已有 5年的

課改經驗。在前 2年，她幾乎擔當了大部分「打雜」的工作，竭盡所能地為教師提

供協助，直到第 3年她真正開始任教，才切身體察「編寫教材和實施課程的真實差

距」，並因應學生需要和程度去調整課程。這種因應學生需要和教學情境而彈性調

整的課程，她認為才可被稱作「真的校本」：

第一年的時候，我只是做支援的角色，即是資料蒐集、整理和編教材，雖然在分

組是要入班協助，但始終是不需要直接教學。到第二年，由於是已有兩位教師在

一班，我純粹是課程和教材的支援角色。這裡事實是有困難存在的，我只能通過
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回饋會議中，我沒有第一手學生的訊息，我根本是很難掌握學生的程度的。到了

第三年，我要教五、六年級，有直接的經驗，感覺是十分良好的，因為我能夠馬

上體會到編寫教材和實施課程的真實差距，對於我在編教材是很重要的，我更能

因應學生需要和程度去調節，這才是真的校本嘛！（in_water_20100224_1516）

Water對於課程支援人員的角色表示理解，但認為當中存在教學情境之外難以

把握真實需求的困境。因為自己實際承擔著資料蒐集和整理的大部分工作，任課老

師也往往「照單全收」，這就可能引發課程設計與實踐脫節的問題。教材的適切度

和學生的接受度，只有通過任課教師的課後回饋來反應。她指出，自編教材的原意

是要切合教學情境和學生需要，支援人員固然減輕了教師的工作，卻未必能有效落

實「校本」和「班本」的理念。

（二）「遙控」式計畫：顧及教師的工作壓力，因地制宜，循序漸進

「遙控」式計畫沿用中國大陸教研模式，集參訪、觀課、研課、寫教案和感想、

做課、評課於一身的密集式培訓，使得老師須使出全身解數。「浸入」式計畫更多

切合學校的工作需要和進度，將培訓工作融入備課會議，並配合觀課評課的活動進

行。由於計畫是全校性的，再加上同儕協作的關係，使得教師的凝聚力更強。先後

經歷兩次改革的 Sea如是說：

如果說兩個計畫參與的教師有甚麼不同的地方，可以這樣說，數學組的校本計畫

是由零開始，即學校之前沒有那麼大規模的課程改革。由於觀課時間很密集，同

一時間又要寫東西（教案和感想），還要接受教授的評課，除了在課堂實務上要

做一堂課出來，還要懂得如何去評他人，同時用文章整理出來。我想中國大陸

都是用這個模式，我們也跟著這樣做，在過去幾年裡，我覺得參與的同事都有

所增長。至於在常識科，對教師的要求不一樣，教師面對的壓力是編寫教材，

不過，由於參與教師比起數學組人數為多，教師的團隊凝聚力是很強的。（in_

sea_20100224_1112）

（三）兩個計畫的共性：外部支援與獨立發展

外部支援的最終目的是促進獨立發展，然而，任何的 U-S協作總是不能迴避大

學支援撤離、學校持續發展的問題。在第一批參與「遙控」式計畫亦在「浸入」式

計畫擔當主管的 Sea看來，兩個計畫對學校課程帶來了正面的影響，特別是教師通
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過培訓和課程實務，修訂自己的教學方法和落實校本課程。然而，Sea對學校課程

的持續發展，提出了擔憂：

這個不曉得是否人性的通病？！無論是北師大也好、抑或是澳大也好，定期的開

會、培訓、觀課總起一點催促的作用。我們（教師們）知道顧問團來是比較緊張

和積極的。早期澳大每星期都來，教師很著緊，後期以為上了軌道，沒有那麼密

集，同事就會鬆懈一下，有點像交功課的心態。所以，我覺得無論常識科或是數

學科，到了現在，好像沒有一種持續的力量，老師們需要時常警惕自己……（in_

sea_20100224_13）

兩個計畫以「培訓―實踐―經驗」的推展思路和策略，對教師專業知能產

生了正面影響。然而，當計畫完結、專家退出，或者是支援形式和強度發生變化，

教師則開始鬆懈，課程並未找到持續發展的力量。計畫完結不應是等同課改完結，

課程發展屬於「進行式」的，如何找到學校自主成長的動力仍然是個問題。

陸、討論及建議

1999年 12月 20日，澳門主權回歸中國大陸。經歷改朝換代的當局，由葡萄

牙殖民變成以「澳人治澳，高度自治」原則的特區政府。時過境遷，私立學校再也

不能陽奉陰違、搪塞了事（區錦新，2000：56）。當然，政府的監管工作不能違背

和抵觸《基本法》中保障辦學和教學自主的規定。如何在「辦學自主」、「教學自

由」、「學術自由」的前提下，協調好政府與私校、監管與自主的關係，誠然是擺

在特區政府和私立學校面前的重要課題。時至今日，回歸已逾 10載，這個課題仍

有諸多探索空間。

本研究基於澳門社會的歷史脈絡，呈現出回歸前後民間利益、政治權力在課程

領域的角力和博弈，以及學校尋求校本發展的努力。「金錢推動政策」（money-

driven policy）仍將是政府推動教改、加強行政管理的重要手段。大部分資源薄弱

的中小型學校，亦會順時而動加入政府資助。而 U-S協作亦成為政府引導或者自主

選擇下私立學校教育發展的重要途徑。個案學校的經驗，或許能呈現澳門校本課程

的發展模式、遭遇困難與行動策略，以及教師專業社群的成長歷程。我們期望以此
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窺見澳門教育發展的軌跡，並對課程決策、校本課程發展、院校夥伴協作等教育議

題和實務，提供探索和討論空間。以下是研究的延伸討論和思考：

一、懸而未決的問題

教育發展的歷史脈絡及學校個案課程發展的軌跡，反映了澳門「大市場」與 

「小政府」在課程決策上的角力。地區課程的框架早於回歸前出版，卻未帶給學校

實質性的改變。各校依舊各施各法，形成倚賴香港、中國大陸或臺灣的教科書和升

學考試的「進口的課程」（imported curriculum）（Bray & Koo, 1999: 35）。政府

曾於 2001年推出「課程試驗計畫」以推動地區課程，卻存在內容龐雜、結構鬆散

的問題。2005年，政府推出「學校優化資助計畫」，用資助鼓勵學校推展校本課程。

政府的推動、U-S協作模式的引入，擴展了教師的課程決定和實質參與，但是否能

為校本課程的持續發展注入足夠動力，仍是未知之數。

當周邊地區提倡教育權力下放、教育鬆綁時，有自主傳統和體制的澳門，似乎

早已走在前端。長久以來，學校往往以捍衛「自主」、標榜「多元」，為各自為政、

各行其是的教育體制來正名，「校本課程」甚至被學校解讀為倚靠其他地區教材及

迎合市場需求的升學主義。從管理鬆弛走向適度規範是回歸後教育發展的必然路

向。在新的時空脈絡下，大家要思考的問題是：缺乏基本課程規範的背景下，地區

教育質素和教育公平何以保障？保障私立學校基本權益的自主權，會必然導向校本

課程的發展嗎？缺乏核心課程的參照，校本課程的理據是否充足？政府資金主導的

方式，似乎很難撼動學校「過度多元」的局面，也難以達成期望的「核心」課程。

政府和學校能否在課程決定的角力中實現權力共享，還視乎兩者權責的明確、「核

心課程」與「校本課程」關係的理順。 

二、專業發展到教師發展的思考

教師向來被視為改革成敗的關鍵。個案學校的兩種 U-S協作模式，儘管課程

發展的目標不同，協作模式也有差異，但其推進策略仍有相近之處：採用了接近

Kotter（1996）和 Kotter與 Cohen（2002）所提出的「我們看見、我們感受、我們

改變」（we see, we feel, we change）專業成長規律，讓教師通過「看見」其人或自

己的教學，親歷培訓並在實作中「感受」，得以達成觀念和行為的「改變」。改革

絕非純粹的技術問題，更多涉及「觀念」（belief）轉變和「情感」（affection）參與。

老教授的熱誠與用心，讓 Sea感懷在心並激發起學習動力；Wood也在同儕團隊的
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扶持中，恐懼心情得以緩釋。Fullan（1991）指出，「自願」與「加諸」的改革帶

來截然不同的效果。操太聖和盧乃桂（2003）也提出，教師的「合作」與「抗拒」

對改革有決定性影響，轉變教學文化是達成教師成長的必經之路。

兩種模式的校本課程發展，都對教師提出了新要求，如「遙控」式中的「寫文

章」和「做公開課」，又如「浸入」式中的編寫教材。這些要求都反映了校本課程

寄予老師「賦權」的意圖，以及「增能」的期望（周淑卿，2004）。校本課程的施

行，讓教師必須承擔「擴張的專業性」（Hoyle, 1974），擔當起課程決策者、研究

者、設計者、執行者、評鑑者等多重專業角色。這種行政機構或者學界賦予教師角

色和任務的變革，從政策的宣導，到教師研修乃至執行過程，都顯示出十足技術理

性的管理主義，教師被當做實現變革的工具（周淑卿，2004）。或許，我們需要從

「專業成長／發展」的思路，轉為「個人成長／發展」的思考，將對專業角色和知

能的過度關注，轉為對教師以生命個體存在、情感須被接納的理解和體認，這對以

高階位知識和權力進入學校的大學人員，或許是尤為值得省思的問題。

三、U-S協作何時了？

由於教育理論、時間等潛在因素的限制，學校往往邀請大學課程研究人員或專

家進入現場，提供課程發展的理念、技術等方面的協助。Maxwell（1991）指出，

校外專家介入學校課程發展，按其取向可以分為「基於技術興趣」、「基於理解興

趣」、「基於解放興趣」三大類型。理解和批判取向是課程專家和諮詢者較為理想

的角色定位，也是真正提升教師專業信念、價值和能力的必需。

濟弱扶貧、「提攜」高於「攜手」，乃是多數案例夥伴協作關係中隱而不察或

是未被清晰陳述，互惠平權也淪為一種理想的合作模型（顧瑜君，2007）。在個案

學校課程發展的過程中，學校和教師的課程決定權，很多時候是「承讓」或者「託

管」給校外協作團隊的，協作也因此演變為技術傳播、方法教導。課程型態仍逃不

出自上而下的模式。專家仍是課程的主導，只不過從幕後的編劇，變為了臺前的導

演。如若學校和教師始終處於課程生產的下游，無法跳脫「執行者」的窠臼，那麼

教師自發的、自覺的、自為的專業成長，也只是美好的願望，以及驗證「知易行難」

的例證。

個案學校兩個計畫的推展，都以「導入」（input）―「操作過程」（process）

―「產出」（output）的模式來推展，對課程發展乃至教師專業成長，如期取得「圓

滿」的，或者「階段性」的成果。然而，「協作計畫有盡時，校本發展無絕期」，
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課程仍需進行彈性調整並尋求持續發展。在依教育機構行政指令或當事雙方協議來

維繫的合作計畫中，階段性的成效真能代表教師和學校自主發展嗎？學校或許可以

延續這種夥伴協作，以作為課程發展的驅力。可是，這種外力又能完全發揮正向的

「助力」，並如期幫助教師成為「主力」，而不致於異化為課程發展和教師成長的

「阻力」嗎？大學團隊究竟應在什麼時候決定「登出」呢？ U-S的協作關係是平權

互利的共生生態，抑或淪為「以大帶小」、「提攜多於攜手」的寄生關係？這些問

題都有待深入地探討和實證的研究。
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