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面對未來社會的學校課程改革： 
歷史觀點的反思

楊智穎

摘要

面對未來社會環境變遷，以及對新教育系統的迫切需求，學校要如何進行課程

改革，此議題在近年逐漸受到重視，然相關研究卻較少從歷史觀點對此議題進行深

入分析。為了對未來學校課程改革有更深入的理解，本研究從課程歷史理解的角

度，先分析未來學校課程改革論述的歷史特性。接著，透過歷史反思，探討未來學

校課程改革的重要議題，包括未來學校課程改革要採取何種系統觀、未來學校課程

改革是否即為進步，以及未來學校課程改革會面臨哪些挑戰。最後，根據上述分析

結果，提出建議，包括：一、激發課程領導者或教師的創意；二、覺醒未來課程改

革過程的迷思和陷阱；三、建置與各界進行對話的課程平臺或網絡；四、強化未來

學校課程改革的研究。
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Abstract

Facing future social environment changes and the urgent need for a new educational 

system, the issue of school curriculum reform has gradually gained attention in recent 

years. However, there has been a lack of in-depth analysis of this issue from a historical 

perspective. To gain a deeper understanding of future school curriculum reforms, this 

study first analyzes the historical characteristics of discourse on future school curriculum 

reform. Next, through historical reflection, the study explores important issues related to 

future school curriculum reform, including what systemic approach should be adopted, 

whether future school curriculum reform equates to progress, and what challenges will 

school curriculum reform face in the future. Finally, based on the results of the result 

above, four suggestions for the future are proposed, including: 1. Inspiring curriculum 

leaders or teachers to be creative; 2. Awakening to the myths and pitfalls of future 

curriculum reform processes; 3. Establishing a platform and network for dialogue with 

various stakeholders; 4. Strengthening research on future school curriculum reform.
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壹、緒論

學校是課程改革成功與否的關鍵，而面對未來社會環境變遷，學校要如何進行

課程改革，此議題在近年逐漸受到重視，其中的社會環境變遷除了包括可預見的

「未來」，如數位科技、人工智慧（artificial intelligence, AI）的出現、知識的快速

成長，以及數位公民（digital citizen）所帶來的教育挑戰等，同時還包括一些無法

預測的不確定因素，如國際生態災難、恐怖主義、全球大流行疾病等。為提供學校

在因應「未來」進行課程改革時，有一個可茲依循的方向，近年一些重要國際組織

紛紛提出以「未來」為核心的課程改革論述，包括聯合國（United Nations, UN）、

經濟合作暨發展組織（Organisation for Economic Co-operation and Development, 

OECD）及聯合國教育、科學及文化組織（United Nations Education Scientific and 

Cultural Organization, UNESCO）等，同時設定特定時間範圍內所要達成的目標，

如OECD提出的《2030年教育與技能的未來：OECD 2030年學習羅盤》（Future of 

Education and Skill 2030: OECD Learning Compass）及UNESCO提出的《教育的未

來：學會成長》（Futures of Education: Learning to Become），倡議應將視野放到 

2050 年以後，重新思考教育並塑造未來（UNESCO, 2019）。受到上述國際組織

對「未來」所提出之相關教育改革主張或倡議的影響，臺灣在2014年推動實施的

《十二年國民基本教育課程綱要—總綱》，也納入「未來」的思維與內涵，特別

又提出「核心素養」的概念，1藉以培養學生「適應現在生活及未來挑戰所應具備

的知識、能力與態度」（教育部，2014）。為回應此一新課綱，教育部於2019年所

訂頒的《終身學習的教師圖像》，亦期待教師能以終身學習為核心，除具備「教育

愛」、「專業力」，也要擁有面對新時代挑戰的「未來力」（教育部，2019）。

其實回溯課程領域的發展史，在二十世紀初課程領域的萌發時期，當時即有學

者提出具未來思維的課程論述。其中，又以Bobbitt為主的課程論述較受矚目。之

後，在兒童中心、生活適應等學者的批評下，與未來思維有關的課程改革論述才漸

少出現在課程領域的學術舞臺。直至1990年代後，受到全球社會環境改變的影響，

特別是新興科技的不斷出現，加上各界對新教育系統的迫切需求，各種與「未來」

1  國內「核心素養」概念的提出參考包括OECD、UNESCO和歐盟的核心素養研究（蔡清田，
2021）。
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有關的課程改革論述才又不斷被提出。針對上述各種以「未來」為核心的課程改革

論述，本研究認為有必要透過歷史的視角進行深入分析，除了考量目前較少從歷史

觀點對此議題進行深究，另一原因則是學校在面對未來社會變遷要採取何種課程作

為，此問題本身即具「改革」的意涵，而回顧歷年與「改革」有關問題的探討，其

同時也是課程史研究的重點。分析相關的探討問題，包括：課程在改革的合理性為

何？在特定歷史脈絡中不同課程改革論述的競合關係？學校課程回應外在社會環境

的歷時性變遷？以及課程變革過程中的各種權力關係與運作？這些課程史研究所關

注的議題，同樣可能運用於對未來學校課程改革之論述或實際的分析。

至於本研究所採取的課程史分析觀點，並不會完全複製二十世紀初課程史領域

萌發初期的課程史觀，只關注於程序方面的問題（Ponder, 1976），或只關心未來

課程改革的和諧面，忽略衝突面的存在，而是會從「課程歷史理解」的角度，2分

析未來學校課程改革知識的合理性，探討課程改革知識與權力、組織文化和制度生

活間的關係，同時也探究過去有哪些課程觀點存在於現在，但卻影響未來學校課程

改革。採取這樣的歷史觀，也在解決一般人在探討二十一世紀未來學校教育時，較

欠缺「非工具性」且形而上反省的弊病（王俊斌，2022）。因此，普羅大眾所界定

的歷史和未來，從字面上，兩者看似相互衝突，在本研究中並不違和。

綜合上述，本研究旨在對未來學校課程改革進行深入的歷史探討，研究結構包

括：分析未來學校課程改革論述的歷史特性；接著，透過歷史反思，探討未來學校

課程改革的重要議題；最後，根據上述分析結果提出結論和建議。 

貳、未來學校課程改革論述的歷史特性

關於面對未來社會環境變遷時，學校該採取何種課程改革論述，學者間所持的

觀點並不一致。回顧美國課程史，在1939年H. Benjamin所著的《虎牙課程》（The 

Saber-Tooth Curriculum）一書中即蘊含未來課程思維，Benjamin以舊石器時代的社

2  在Pinar等人（1995）所著的《課程理解：歷史和當代課程研究的介紹》（Understanding 
Curriculum: An Introduction to the Study of Historical and Contemporary Curriculum）中，特別
強調課程領域中對於「理解」的重視應優先於「課程發展」，亦即要重視課程本質的探討，

而不是只關注於「課程如何發展」的制度面問題。Pinar等人更進一步分析課程的歷史本質，
包括政治、種族、現象學、後結構主義、後現代主義、自傳／傳記、美學、神學和制度等文
本，都要包含歷史面向的探討。     
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會環境為背景，指出「抓魚」、「擊馬」、「驅虎」等曾為人類攸關生命必須要

教授的文化知能，隨著進入新石器時代，Benjamin要我們反思到底要進行何種課程

改革才有意義（Benjamin, 1939）。若將時序再往前推，於二十世紀課程領域萌發

初期，Bobbitt在當時所著的相關課程著作中，亦提出與「未來」有關的課程觀，

他特別定位課程目的即在為未來成年生活做準備，如在《如何編製課程》（How to 

Make a Curriculum） 一書中所言：

教育主要是為了成人生活，而不是兒童生活，教育的責任是要替成人的五十年做

準備，而不是二十年的兒童期和青年期。（Bobbitt, 1924）

在此一思維下，決定課程目標的來源並非來自學科知識，而是透過社會調查，從人

類實際的生活去確認，然後再借助「活動分析」（activity-analysis）的方法，劃定

人類活動的每一個主要領域，來完成「為未來成年生活做準備」的任務（Bobbitt, 

1924）。然分析Bobbitt所抱持的未來課程觀，仍是建立在科學化課程論述的基礎

上。所謂「為未來做準備」，是以成人為中心，未來是具預測性的，而關於學校課

程的形塑，則強調系統性的編製過程。這樣的未來課程思維，隨著歷史的演進，也

受到諸多學者批評，包括忽略學童的主體性，以及無視於行動者價值涉入的可能性

（Doll & Alcazar, 1998; Macdonald, 1975）。

從相關課程史研究文獻可發現，自Bobbitt提出未來課程思維後，已較少文獻

再對此提出相關論述觀點，直到二十一世紀，為了因應快速變遷的未來社會步調，

加上新興科技的出現，各種以「未來」為核心的學校課程論述才又被提出，特別

是世界各主要國際組織，只不過關注重點並不相同。以OECD和UNESCO為例，

OECD強調在全球脈絡下，教育要提供面對不斷變遷之未來社會所需的技能和能力

（competencies），該組織於2005年即提出《關鍵能力的定義與選擇：實施概要》

（The Definition and Selection of Key Competencies: Executive Summary）（OECD, 

2005）；2018年又公布《教育與技能的未來：教育2030》（The Future of Education 

and Skills Education 2030）（OECD, 2018）；2020年續公布《回到教育的未來：四

種OECD提出的學校教育、教育研究和革新》（Back to the Future of Education: Four 

OECD Scenarios for Schooling, Education Research and Innovation），包括：一、

學校教育的擴充（schooling extended）；二、教育外包（education outsourced）；

三、學校作為學習中心（schools as learning hubs）；四、無所不在的學習（learn-
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as-you-go）。在該報告中，除了再次強調教育要提出面對不斷變遷之未來社會所

需的技能和能力，並指出要以此作為降低不平等的強力工具，包括基礎教育和

終身教育（OECD, 2020a, p. 10）。至於在課程發展方面的建議，OECD在2020年

出版的《課程再設計：來自OECD 2030教育計畫的系列主題報告》（Curriculum  

(re)Design: A Series of Thematic Reports from the OECD Education 2030 Project）

中，則特別將傳統課程模式加以擴充，加入生態系統觀，即要將多元利害關係人

（stakeholders），包括教師、學生、家庭、社區和廣大社會，以及彼此間的互動，

納入課程分析的架構（OECD, 2020b）。   

相對於OECD，UNESCO則在1972年提出《學會生存：教育世界的今日和明

日》（Learning to Be: The World of Education Today and Tomorrow）；1996年公布

的《學習：內藏珍寶》（The Learn: Treasure Within），關注全球教育均等、兒童

與婦女人權（UNESCO, 2021）；2002年宣布的《永續發展教育十年》（Decade of 

Education for Sustainable Development ）計畫，則將永續發展定位為未來教育的重

要改革方向，學校在教導學生具備有助於社會和知識進步之價值和技能上扮演重

要角色（Zizka et al., 2021）。其中，UNESCO於2015年在韓國仁川舉辦的「2015

世界教育論壇」（2015 World Education Forum）中，針對教育2030行動框架進行

討論時，除了同樣以「永續發展」為主題，並特別強調要透過科技去轉化教與

學（UNESCO, 2015a）。另在同年所出版的《重新思考教育：朝向一個全球共同

的善？》（Rethinking Education: Towards a Global Common Goods?）論著中，還

從人文主義觀點（humanist vision）指出未來教育應被視為是一種「共同的善」

（common good），同時要能統整具變通性（alterative）的知識系統。因此，「學

習去學習」應被視為未來社會的其中一項重要技能（UNESCO, 2015b）。在2021

年公布的《共同未來的重新想像：教育的新社會契約》（Reimagining Our Future 

Together: A New Social Contract for Education），又強調在新社會契約中，改變未來

的同時，也要修正不公正的狀況，必須以人權為基礎，並包含關懷、互惠、團結等

道德規範（UNESCO, 2021）。  

分析上述兩個國際組織對未來教育的主張，雖並未直接與課程有關，但本研究

認為，其也可作為學校發展未來課程的參考。其實若進一步比較OECD和UNESCO 

對於因應未來社會變遷所提出的教育改革論述，內涵並不盡相同。兩個國際組織皆

強調學校教育擴充、社會責任和終身學習在未來教育中的重要性，但OECD較重視

以學習者為中心之關鍵能力的培養，UNESCO則強調要將團結不同群體和統整具變
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通性的知識系統，視為未來教育的重點。至於其他與未來課程發展為相關的主張，

還包括Young（1998）曾直接對未來課程提出建言，他指出未來課程的關注重點並

非強調新的知識內容，而是去強調新形式的知識關係，包括科目和學科、科目知識

和非科目知識，學院知識專門化與社會分工下的專門化，以及校內和校外的學習。

另Williamson（2013）在《未來課程：數位時代的學校知識》（The Future of the 

Curriculum: School Knowledge in the Digital Age）一書中提出，未來課程強調的是一

種更開放、多元和扁平性學習的軟性課程，是以真實世界任務為導向的專案學習。

為達此目標，Williamson更提出創意學校與課程治理的概念，其係指透過公部門、

教育專家、業界和科技專家所形成的網絡關係，共同進行未來課程的治理。此外，

Fullan等人（2018）針對未來就業市場難以預測、機器人崛起，以及學生要面對更

具挑戰性的世界，則提出「深度學習」（deep learning）的概念。他們認為，為因

應未來社會，學習者必須習得品格、公民素養、協作、溝通、創造力和批判思考等

六個全球素養。

透過上述分析可發現，不論國際組織或學者們所提出的未來學校課程改革論

述，分別會從理念、目標、形式、相關配套等課程要素去描繪未來學校課程改革的

圖像；其次，這些改革論述同時也會受到特定時期之主流思潮和社會脈絡的影響，

其內涵會呈現一種歷時性的動態變化；其三，因不同國際組織或學者對於未來學校

課程改革之價值觀的差異，也產生在同一歷史時期，不同國際組織或學者間對未來

學校課程改革論述的關注重點有所不同，此現象同Kliebard（2004）所提出的「混

種」（hybrid）概念，即課程改革過程中各種學說或意識形態的摻混現象，雖使用

共同辭彙或語言，但實質內涵並不相同；最後，對於發展未來學校課程應納入何種

內容，有的會從可預見的未來作為發展學校課程的基礎，如新興科技出現及知識的

快速汰舊換新，因此，未來學校課程必須重視與新興科技間的連結，以及強調跨領

域、自主學習課程的發展，如OECD和Williamson的主張；但有的學者會從懸缺的

角度去思考未來學校課程改革的問題，諸如生態關懷、人權平等或降低貧窮等社會

責任知能的培養，如UNESCO的主張即偏向此一思維。此外，近年強調未來社會中

推動「人文AI」的重要性，3也是立基於此一課程思維。   

3  面對生成式AI浪潮的迅速發展，教育部於2023年至2026年推動第二期「數位人文創新人才培
育計畫」，主要強調未來的人才除了熟悉科技技術操作外，同時需要加入如創造力、美感、

批判思考和文化反思等人文社會元素，形塑所謂的「人文AI」（教育部，2024）。 
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參、未來學校課程改革之重要議題的歷史反思

Cremin曾指出，好的課程發展史研究必須在這個領域給予現在思考的觀點

（引自Kridel & Newman, 2003），同時要進行不斷增加之觀點的理解（Ponder, 

1976）。基於上述研究立場，以下根據上述分析結果，再提出與未來學校課程發展

有關的議題，進行深入的探討。  

一、未來學校課程改革要採取何種系統觀 

回顧整個課程發展的歷史，以Bobbitt、Tyler和Taba等為主的課程學者，在二十

世紀上半葉所持的系統性課程觀，一直影響學校教育現場的課程思維，分析這種系

統性課程思維，較偏向封閉性，且強調的是課程發展的穩定、預測、效率和管理，

同時重視目標、內容、過程等課程元素所形成的線性和因果關係，課程就如同一個

容器（歐用生，2010；Gough, 1999）。然隨著課程學術領域的持續演進，在不同

歷史進程中分別有學者對上述封閉性的課程思維提出批判，有的學者提出課程發展

所指涉的意義不應再維持非歷史、分離、非個人和行為目標，而更多的是旅程、履

歷和自傳的浮現。另有學者提出一種包括既具穩定性，又有彈性之複雜理論的系統

觀（Doll & Alcazar, 1998）。 

其實為了讓學校課程能永續和長期的發展，持系統觀進行課程改革有其必要

性，但面對未來社會具混沌多變且不可預測，學校為因應此一未來社會樣貌，諸

如打破科目疆界，發展跨領域課程，以及透過公私部門共同進行學校課程治理，又

是必然要努力的方向。針對上述兩種看似相互矛盾與衝突的課程取向，本研究認為

可參考Null（2008）的觀點，在解決此一相互矛盾的課程現象時，不必然要採取極

端的策略去放棄任何一種課程取向，而是要尋求新的可能性，以及重新界定課程系

統觀的意涵，即學校課程系統應具開放性，能容忍不確定性，不是強加的，而是在

現場的交互作用中產生的（歐用生，2010），同時也要強調生成（becoming）的概

念，透過連結其他組織或團體，在快速變遷的社會環境中，不斷尋找與確認學校課

程的定位，並創造可能性。
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二、未來學校課程改革是否即為進步  

「改變」或「改革」一直是課程史研究極為關注的重點，而此議題通常又會牽

涉到過去、現在與未來間的關係。回顧長久以來的課程史觀，普遍會將「過去」視

為是黑暗的時代，對於「未來」的追求則視為是進步的（Reid, 1986），分析目前

以「未來」為核心的各種課程改革論述，其實和二十世紀初期課程史研究者所持

的立場相似，近似慶賀歷史觀（celebratory history）（Kliebard, 2004），認為「未

來」所帶來的「新」即為進步，如同AI是未來社會的重要趨勢，因此，與AI有關

的課程知識便最常被視為具重要性，其進步的象徵意義及合理性是不容質疑的。然

近年受到後結構主義思潮的影響，相關學者開始反思此一課程史觀的侷限性，除了

顛覆這種具普遍與無疆界的歷史觀，同時視課程的歷史改變是在權力配置中的一

種演化過程（Popkewitz, 2001），又特別關注課程改革本身的治理（governing）問

題，探討課程改革知識所形成的理性系統或標準，是如何管理個人行為，以及決定

個人如何看待和思考世界與自我（歐用生，2016；Popkewitz, 1991）。這樣的課程

改革所隱含的理性系統或標準是被歷史建構，透過歷史化這個原則，主體被引入歷

史中，同時也規範了主體的範疇和特性（Popkewitz, 2001），以及產生我是誰及我

應該是誰。   

根據上述，分析以「未來」為核心所提出的課程改革倡議，特別是來自一些

重要國際組織所主張的學校課程應如何進行改革，以及如何培養未來社會所需的

兒童或公民的全球化論述，目前幾乎成為各國課程改革的立論依據。然Popkewitz

（2000）也提醒：「課程知識雖非都是壞的，卻可能存在危險性」。Milojevic

（2005）指出，未來知識係包含對於未來的觀點和假設，以及未來的想像和願景，

其不可能事先被決定，因此應被視為來自特定的論述，而非來自普遍或中立的空

間。目前已有學者對相關的未來課程論述提出批判性分析，如Popkewitz與Lindblad

（2004）曾以預備去培育兒童或教師成為未來公民及終身學習者的課程論述為例指

出，當成為「終身學習者」連結某一特定原則，並透過此一原則去次序化自我時，

便會出現納入或排除的問題。此外，也有學者反思OECD所推動之具未來導向的國

際學生能力評量計畫（Programme for International Student Assessment, PISA），其

在全球教育論述中已取得主導地位，特別在不可見的權力運作下，形塑前所未有的

全球教育標準化，此對學生學習可能產生的負面潛在影響，則是導致學生獨立思考

和公民參與能力被忽略（王俊斌，2022；Meyer & Benavot, 2013）。
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三、未來學校課程改革會面臨哪些挑戰 

課程改革會發生在不同層級，而來自中央或全球課程論述與學校課程實際間

的落差現象，也常成為許多課程史研究者關注的重點，包括從理想課程、正式課

程、運作課程到學生的經驗課程。OECD（2020b）更進一步從生態系統觀分析面

對未來社會時，影響學生學習的各個系統面向，包括從微系統（如學校領導者、教

師）、中系統（如家庭、社區組織）、外系統（如地方教育局處、民間基金會、教

師培訓）到巨系統（如教育政策、大眾媒體、文化價值和信念）。為讓未來課程能

有效落實到學校教育現場，上述每個系統面向都要被關照及運作起來。據此，目前

雖已有許多國際組織提出未來教育的各種倡議，並針對2030年或2050年訂定未來教

育所要達成的目標，國內也配合上述全球化論述訂定相關的課程政策，包括十二年

國教課綱中的核心素養及2030雙語政策的規劃。本研究樂見國內課程政策能接軌國

際未來教育的主流倡議，然就課程史學者Kliebard（1992）所言，判斷課程改革的

成功與否，不能僅從行政與制度面向，同時也要從教室的教學面向。目前一些國際

組織或國內教育部對未來教育所提出的理念課程或書面課程，是否能落實至學校教

育現場，本研究認為仍須針對一些必然要面對的挑戰加以解決。茲說明如下：

（一）未來課程論述要如何貼近學校現場

首先，許多未來課程改革論述的形成是來自全球國際組織、教育部或專家學

者，他們的論述不見得貼近學校中現場的聲音，或是被學校現場教師所認同。誠

如一些後現代和後結構學者所指，課程不再僅是預先規定的文本，其同時也是一種

論述領域（Pinar et al., 1995），來自全球或教育部的未來課程論述如何貼近學校現

場，是其中一個要面臨的挑戰。

（二）學校中根深蒂固教育文化的影響

當下許多的課程問題常根植於過去（Bellack, 1969），包括過去所立基的課程

價值信念或文化傳統，持續影響學校課程運作。Au（2011）便曾對此課程現象進

行批判分析，他指出二十世紀初期主張的科學管理思潮至今未消失，仍一直影響

美國公共學校，如在高賭注（high stakes）和標準化測驗的影響下，即所謂的新泰

勒主義（new Taylorism）又復活。此現象也發生在國內相關未來課程的運作，如教

育部「一生一平板」政策，原本用意是讓學校現場能結合科技媒體，達到因材施教

和適性學習的目的，但到了部分學校現場，卻演變為關注課室中使用平板進行教學

的次數。又例如，為配合聯合國2030永續發展目標（sustainable development goals, 
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SDGs），國內各級學校也被要求要將此融入課程與教學中，其用意原本在透過學

校教育，讓學生瞭解與實踐生態環境、人權平等或負責任消費生產的永續發展，但

在學校現場常看到的現象卻多停留在聯合國所提出之17項SDGs與課室目標連結的

書面課程操作。分析造成上述課程現象的原因，和長久以來學校中根深蒂固的教育

文化有關，此為學校發展未來課程時會面臨的第二個挑戰。

（三）不同課程價值取向的衝突

Eisner與Vallence（1974）曾指出，關於教育改革的爭論，常反映在課程形式、

內容及學校教育目標之優先順序上的衝突，然分析要解決此衝突時可能會面臨的挑

戰在於不能認識各種衝突背後所持的假定或價值觀，這也是為何Kliebard（1988）

會將美國課程史描繪為是各種具競爭性之學說或實際所累積的場域。由於課程是一

個價值承載物，因此，目前各種宣稱與「未來」有關的課程方案，包括實驗學校、

雙語教育、五G智慧學校、社會情緒教育、永續發展教育、美感教育課程等，議題

是相當多元，相信未來還會出現新的學習主題，當學校時間和資源有限，哪一種未

來課程要被納入學校課程中，必然會牽涉到不同課程發展者的價值角力與衝突。 

肆、結論與建議

為了對未來學校課程改革進行深入理解，本研究透過歷史的視角對未來學校

課程改革論述進行回顧與分析，特別是比較OECD和UNESCO在面對未來社會變遷

所提出的教育改革論述，從中歸納出未來學校課程改革論述的歷史特性，並從歷

史分析中歸納出重要議題進行深入探討，包括未來學校課程改革要採取何種系統

觀、未來學校課程改革是否即為進步，以及未來學校課程改革如何成為可能。經由

上述分析結果，本文已大致對未來學校課程改革的意涵有深入的理解。由於未來學

校課程改革成功與否的關鍵在「學校」，而在探討此議題時，有必要提及Goodlad

（1984）的重要著作《一個叫做學校的地方：未來的展望》（A Place Called 

School: Prospects for the Future），該著作是由Goodlad所帶領的研究團隊，依學生

族群、家庭收入、城鄉區域、學校規模等條件，對學校教育進行大量調查研究後所

完成的研究成果，雖然該專書出版至今已近四十年，但當時所提出的重要改革議

題，如「全面的教育」、「超越學術知識」、「善用各種資訊科技媒體」及「超越

我們現有的學校」，至今仍為各國在探討未來學校課程改革時的重要努力方向，其
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一方面凸顯該論著所具備的前瞻性；另一方面也凸顯學校課程改革的困境重重，前

進步伐緩慢。為讓學校在發展未來課程時掌握更為關鍵的努力方向，以下根據前述

研究成果，提出四點建議：    

一、激發課程領導者或教師的創意

由於未來充滿許多不可預測性，因此，在推動未來學校課程改革時，有必要跳

脫傳統以控制為核心的封閉性課程系統觀，將未來課程中的「課程」概念從學科的

定義轉化為過程，同時也要容忍未來學校課程改革過程中的不確定與干擾因素，認

同通向未來課程的道路不會只有一條，並藉由激發課程領導者或教師的創意，去開

創具變通性（alterative）的未來課程想像。

二、覺醒未來課程改革過程的迷思和陷阱

任何課程改革過程常會隱藏一些習焉不察的迷思和陷阱，許多課程發展人員常

不自知。就未來學校課程改革而言，一些迷思和陷阱通常會來自全球觀點的課程改

革論述，認為立基於全球的未來課程論述必然是「真理」，這樣的「未來」課程論

述一定是「進步」的象徵，忽略其中可能的權力關係。為避免落入這樣的迷思和陷

阱，課程發展人員有必要學習透過不同視角，對各種未來學校課程改革論述進行理

解與覺醒。

三、建置與各界進行對話的課程平臺或網絡

從相關探討未來學校課程改革的文獻可發現，採生態系統觀是發展未來學校課

程的重要路徑。透過生態系統的建置，如課程平臺或網絡，也可藉此鼓勵各種利害

關係人共同參與未來學校課程改革，讓未來學校課程朝永續發展的目標邁進，避免

未來課程論述向特定中心傾斜，進而落實「共同的善」之理念。 

四、強化未來學校課程改革的研究

雖然未來學校課程改革的國際倡議和書面政策的訂定已如火如荼展開，但從相

關研究資料庫的分析可發現，4與該主題有關的實徵性研究尚有極大的努力空間。

4  本研究透過國家圖書館「博碩士論文資訊網」所收錄之學位論文，以關鍵字「未來學校」進
行查詢，共計14篇，但與「課程」有關的論文只有1篇，同時只有1篇是針對學校層級的教育
實踐所進行的研究。     
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Goodlad（1984）在《一個叫做學校的地方：未來的展望》一書中，曾以「相同卻

又不同」來論述每一所學校的主體性，即每所學校之間存在複雜的差異；依此，我

們也可將每一所未來學校課程發展視為「相同卻又不同」，因此，後續有必要累積

不同個案學校發展未來課程的實徵研究資料，作為理論建構與政策決的參考。
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